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Informacija par atalgojuma politiku
Versija Nr.2, Publicéta 2024.gada 31.maija.

Sis materials ir sagatavots atbilstosi 2020.gada 15.septembra Finan$u un kapitala tirgus komisijas
normativo noteikumu Nr. 154 “Normativie noteikumi par ieguldijumu parvaldes sabiedribas un alternativo
ieguldijumu fondu parvaldnieka atalgojuma politikas pamatprincipiem” prasibam*.

Luminor Asset Management IPAS (turpmak teksta — Sabiedriba) atalgojuma politika ir noteikta Luminor
Grupas! Atalgojuma politika, kura aprakstita atalgojuma stratégija un mérki. Atalgojuma politiku apstiprina
Luminor Bank AS un Sabiedribas Padome un ta tiek parskatita ne retdk ka reizi gada (pédéjo reizi
apstiprinata Luminor Bank AS Padomé 11.07.2023., bet Sabiedribas Padomé — 29.08.2023.).

Atalgojuma politikas merki

Luminor Atalgojuma politika ir saistoSa un piemérojama katram darbiniekam visos Luminor Grupas
uznémumos, tostarp Sabiedriba, un tas galvenie mérki ir:
= jedvesmot tadas ricibas, lai ilgtspéjiga veida veidotu ieceréto korporativo kultlru attieciba uz
akcionaru reputaciju, sniegumu un ilgtermina vértibu, pienacigi aizsargajot citu attiecigo iek§&jo un
aréjo ieintereséto personu intereses saskana ar sabiedribas interesém;
= veicinat ilgtspéjigu uznémeéjdarbibas attistibu un Luminor Grupas uznémumu ka pievilcigu darba
deveéju téla izveidi;
= atbalsttt Luminor Grupas spéju piesaistit, attisttt un noturét augsti motivétus, kompetentus un uz
sniegumu orientétus darbiniekus;
= nodrodinat izcilu vadibu un izaicinoSus uzdevumus ka virzitdjspéku augstai apnémibai un
sadarbibai starp darbiniekiem, nodroSinot vienlidzigas iespéjas bez jebkadas diskriminacijas;
= veicinat un pamudinat uz atbilstoSu riska parvaldibu un kontroli, palidzét izvairities no intereSu
konfliktiem, k& arT nodroSinat, ka Luminor Grupa izveidotais atlidzibas modelis ir paredzams un
parredzams.

Atalgojuma politikas noteikSanas un istenoSanas kartiba

Luminor Grupas ietvaros izveidotais korporativas parvaldibas reguléjums nodroSina, ka attiecigie Iémumi
Luminor Grupa tiek saskanoti ar akcionaru, darbinieku, klientu un normativo aktu ilgtermina interesém.
Visparéjie korporativas parvaldibas principi atalgojuma joma ir $adi:

= mainiga atalgojuma dala nav garantéta. Lemumu par mainigas atalgojuma dalas izmaksu pienem
Bankas? padome. Lémums par mainigas atalgojuma dalas pieskirSana tiek balstits Luminor Grupas
finan8u stavokla novertéjuma izmaksas brid1, un ta var tikt izmaksat tikai tiktal, ciktal tas izmaksa
neapdraud Luminor Grupas un Sabiedribas finandu stabilitati, vélmi uznemties risku un ar&jo
normativo aktu prasibas;

= process un procedidras atalgojuma joma ir definétas, parredzamas, parbauditas(auditétas) un
dokumentétas;

= Luminor Grupas un Sabiedribas riska profilu ietekmé&joSo amatu identificéSanas un ieteikuma
sagatavoSanas procesa ir iesaistita Atalgojuma komiteja un Riska komiteja un [émumu pienem
padome; lIémumu par riska profilu ietekmé&joSajiem amatiem Sabiedriba pienem Sabiedribas
padome;

» Luminor Grupas lek$g&jais audits nodroSina, ka vismaz vienu reizi gada tiek veikta parbaude, ka
tiek ievérota Atalgojuma politika, tas tvérums un tiek vértéta Atalgojuma politikas ietekme uz
Luminor Grupas riska profilu ka arT 8is ietekmes parvaldiSana;

= padome nosaka un parrauga valdes locek|u atalgojuma, ka arT valdes locek|u un iek$&jas kontroles
funkciju vaditaju mainiga atalgojuma modeli;

! Luminor Bank AS, kas ietver visas tas filiales, kas registrétas Igaunija un arpus tas, un visus tas meitasuznémumus, kas veic uznéméjdarbibu
Igaunija un arpus tas, tostarp visas to filiales, kas var bt registrétas Igaunija un arpus tas.
2 Luminor Bank AS, registréta Igaunijas uznémumu registra ar Nr. 11315936.
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= Atalgojuma politikas un citu labumu Tsteno8ana un parraudziba ir iesaistitas dazadas Luminor
Grupas kontroles un atbilstibas funkcijas, lai nodroSinatu, ka netiek parsniegti riska, kapitala un
likviditates ierobezojumi.

Vispareéja kontroles sistéma ietver vismaz:

= Bankas padomi, Atalgojuma komiteju, Riska komiteju un Bankas valdi, kas cieSi sadarbojas un
nodroSina, ka Atalgojuma politika atbilst pareizai un efektivai riska parvaldibai un veicina to;

= Atalgojuma komiteja strada ka sagatavoSanas komiteja atalgojuma jautajumos, kas tiek skatiti
Bankas padomé un uzrauga Atalgojuma politikas ievéroSanu;

= Riska komiteja noveérté, vai labumu struktira ir samériga ar Luminor Grupas riskiem, kapitalu un
likviditati, un noverté atlidzibas izmaksas iesp&jamibu un laiku;

= pamatojoties uz Atalgojuma komitejas ieteikumu, Bankas padome parskata, izskata un apstiprina
atalgojuma mainigas dalas kopé&jo apjomu konkrétajam gadam un galigos lémumus par pieskirto
mainigo atalgojumu, kas izmaksajami valdes locekliem, filialu vaditajiem un iek3é&jas kontroles
funkciju vaditajiem individuali un Luminor Grupas darbiniekiem kopa.

Luminor Grupa ir izveidotas kontroles procediras (tostarp iesaistot Riska nodalu un Darbibas Atbilstibas
nodalu), lai nodroSinatu, ka mainigas atalgojuma dalas izmaksa tiek veikta saskana ar Atalgojuma politiku
un padomes noradijumiem (ja tadi ir), speka esoSajam motivacijas programmam un citiem noteikumiem.
Gadijumos, ja péc atalgojuma mainigas dalas izmaksas tiek konstatéta iepriek$ identificéto risku
materializéSanas vai identificéti jauni riski, javeic darbibas rezultatu atkartota novértéSana un
nepiecieSamibas gadijuma ari rezultatos balstita riska korekcija, lai attiecigi pielagotu mainigo atalgojumu
saskana ar iek3&jam pamatnostadném attiectba uz risku orientétam darbibas izvertéSanas
pamatnostadném. Uz risku balstitas darbibas novértéSanas pamatnostadnes nodrosina, ka tiek nemti véra
ar ilgtspéju saistitie riski, nosakot mérkus atbilstoSi Luminor Grupas ligtspéjas politikad noteiktajam
prasibam.

Bankas Padomes un valdes IéEmumi tiek attiecigi adaptéti Sabiedribas Padomé un valdé, ievérojot
Sabiedribas parvaldibas procesu un normativo aktu prasibas.

Atalgojuma elementi

Atalgojums sastav no fikséta atalgojuma un mainiga atalgojuma dalam. Visi atalgojuma elementi tiek
attiecinati uz 8im divam kategorijam, lai nodroSinatu pareizu mainigas un fiksétas atlidzibas komponentu
attiecibas aprékinu.

Atalgojuma fiksétajam un mainigajam dalam vienmér jabat pienacigi lidzsvarotam. Fiksétais atalgojums
veido pietiekami lielu dalu no kopéja atalgojuma, lai mainigajam atalgojumam nodro$inatu pilntba elastigu
politiku, tostarp iespéju mainigo atalgojumu noteikt nulles limen.

Neskarot citus Atalgojuma politika izklastitos principus, atalgojuma sistému (jo Tpasi tas dalu, kas saistita
ar mainigo atalgojumu) izstrada un pieméro ta, lai nemtu véra art:
= klientu tiestbas un intereses, kad Luminor Grupa shiedz klientam bankas pakalpojumus. Jo Tpasi
tiek nodrosSinats, ka atalgojuma monetaras un/vai nemonetaras formas nesniedz tadus labumus,
saskana ar kuriem darbinieki varétu dot priekSroku savam vai Luminor Grupas, tostarp Sabiedribas
interesém, kaitéjot klientiem, sniedzot attiecigos produktus un pakalpojumus;
= Kklientu intereses, sniedzot ieguldijumu pakalpojumus, nodrosinot taisnigu attieksmi pret klientiem
un vinu intereses neietekmé&tu Luminor Grupas Tstermina, vidéja termina vai ilgtermina pienemta
atalgojuma politika un procesi. Atalgojuma politika un citi saistitie iek3éjie dokumenti, prakse un
procesi ir izstradati ta, lai neraditu intereSu konfliktu vai nesniegtu tadus labumus, kas var likt
attiecigajiem darbiniekiem savas vai Luminor Grupas intereses nostadit augstak par klientu
interesém, potenciali kaitéjot jebkuram klientam.



Luminor

Fiksétais atalgojums

Fiksétais atalgojums ir fikséta naudas summa, ko Luminor Grupas uznémumi maksa darbiniekam apmaina
pret veikto darbu. Fiksétais atalgojums atspogulo organizatorisko atbildibu un profesionalo pieredzi, nemot
véra izglitibas limeni, darba staza pakapi, kompetences un prasmju limeni, attiecigo saimniecisko darbibu
un geografiskas atrasanas vietas atalgojuma ITmeni. Labumi, kas ir dala no fikséta atalgojuma un ir
apvienoti ar konkurétsp€jigu monetaro atalgojumu, veicina darbinieku iesaistiS8anos un korporativo
identitati, nodroSinot dazadas darbinieka vajadzibas péc darbinieka izvéles. Labumi visiem darbiniekiem
tiek piedavati saskana ar iek3&jiem normativajiem aktiem un tiek vienadi pieméroti, t.i., darbiniekiem tiek
nodroSinati labumi neatkarigi no to snieguma vai darbibas riska novértéjuma.

Mainigais atalgojums

Mainigais atalgojums motivé uz tadu darba sniegumu, kas atbilst darbinieka izvirzitajiem mérkiem,
vienlaikus nosakot Tpa3as prasibas attieciba uz darbibas rezultatiem Luminor Grupa, Sabiedriba un
dazados funkcionalajos [Tmenos. Mainiga atalgojuma meérkis ir veicinat Luminor Grupas ilgtermina
intereses, kas atbilst klientu un noguldttaju likumigajam interesém un ko nosaka darbiniekam izvirzitie
finanSu un nefinansialie mérki un visparéjs novértéjums, kas balstits uz darbinieka atbilstibu Luminor
Grupas vertibam, vadibas principiem un Ricibas kodeksam, ka arT darbinieka kopé&jais ieguldijums Luminor
Grupas ilgtspéjiga darbiba. Lemums par mainiga atalgojuma pieskirSanu tiek pienemts katru gadu un ir
atkarigs no dazadiem nosacijumiem, tostarp darbinieka ilgtsp&jiga un riska korigéta snieguma.

Mainigais atalgojums tiek pieskirts tada veida, kas veicina pareizu riska parvaldibu un neveicina parméerigu
riska uznemsanu saskana ar Bankas riska politikas un stratégijas prasibam. Riska profilu ietekmé&joSo
amatu darbiniekiem atalgojuma mainiga dala tiek izmaksata finanSu instrumentos un nauda, piemérojot
dalas izmaksas atlikSanu.

lekS€ejas kontroles funkciju darbiniekiem tiek pieSkirts mainigais atalgojums par izpilditajiem uzdevumiem
un sasniegtajiem rezultatiem, veicot tiem uzticétas funkcijas. lek3&jas kontroles funkciju darbinieku
atalgojuma mainigais atalgojums neierobezo So darbinieku objektivitati un neatkaribu. Kopuma Atalgojuma
komiteja tieSi parrauga to augstako amatpersonu (funkciju vaditaju) atalgojumu, kas pilda iekSgjas
kontroles funkcijas.

Mainiga atalgojuma sistémas pamata ir $adi galvenie pamatprincipi:

= KoncentréSanas uz darbibas rezultatiem: Mainigais atalgojums ir balstits uz Luminor Grupas un
darbinieku struktdrvienibu rezultatiem, ka art individualo sniegumu. Sniegums visos [Tmenos tiek
vértéts, izmantojot gan kvantitativos, gan kvalitativos kritérijus, ka art piemérojot riska korekcijas
pasakumus, lai nodroSinatu atbilstibu Luminor Grupas ilgtermina biznesa stratégijai, riska
stratégijai un ieintereséto pusu interesém un atbilstibu attiecigajiem normativajiem aktiem.
= Gada cikls: finanSu gads, kas atbilst kalendarajam gadam, kuru izmanto k& mérijumu periodu. Ja
tiek pieskirts mainigais atalgojums, to veic péc attieciga novértéSanas perioda beigam.
Darbinieka, kas nav iek§&jas kontroles funkcijas darbinieks, mainiga atalgojuma apmérs gada neparsniedz
100% no darbinieka gada fiksétd atalgojuma gada. Jebkuras lek$éjas kontroles funkcijas darbinieka
mainiga atalgojuma apmérs gada neparsniedz 75% no darbiniecka gada fikséta atalgojuma gada.
Leémumus, kas nosaka augstaku maksimalo lTmeni attiecibai starp atalgojuma mainigo un fikséto dalu ITdz
200 %, ka arT Iemumus par iepriek$ apstiprinatas augstakas maksimalas attiecibas samazinasanu pienem
Bankas akcionaru sapulce.

Bankai un attieciga gadijuma katras Bankas meitasuznémumam, tostarp Sabiedribai jebkura gadijuma ir
tiestbas samazinat maksajamo mainigo atalgojumu, dalgji vai pilntba apturét mainiga atalgojuma izmaksu
vai pieprasit darbiniekam atmaksat izmaksato mainigo atalgojumu gadijumos un nemot véra attiecigos
nosacijumus, kas paredzéti normativajos aktos. Banka un attiecigd gadijuma katras Bankas
meitasuznémums, tostarp Sabiedriba, ir tiesigs izmantot iepriek§ minétas tiesibas neatkarigi no ta, ka
darba ligums ar darbinieku ir izbeigts vai ta termins ir beidzies.
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Riska profilu ietekméjoSo amatu identifikacija un piemérojamas atalgojuma prasibas
Riska profilu ietekméjoSo amatu identifikacija

Banka un Sabiedriba identificé visus darbiniekus, kuri var butiski ietekmét Bankas un Sabiedribas riska
profilu saskana ar saistoSajos normativajos aktos noteiktajam prasibam. Sabiedribas riska profilu
ietekméjoSie amati var badt ietverti arT Bankas riska profilu ietekméjoSo amatu saraksta, ja tie savas
profesionalas darbibas Luminor Grupas ietvaros batiski ietekmé Bankas grupas riska profilu konsolidacijas
ietvaros.

Identifikacijas process ietver attieciga pasnovértejuma veikSanu reizi gada un dokumentéSanu, kura
pamata ir normativajos aktos noteiktie kvalitativie un kvantitativie kritériji, tostarp sagatavojot to darbinieku
amatu sarakstu, kurus Banka un attiecigi — Sabiedriba uzskata par riska profilu ietekméjoSiem amatiem
saskana ar noteiktajiem kritérijiem. Bankas riska profilu ietekmé&joSo amatu sarakstu apstiprina Bankas
Padome, bet Sabiedribas riska profilu ietekmé&joSo amatu sarakstu attiecigi — Sabiedribas padome,
pamatojoties uz Atlidzibas komitejas un Riska komitejas ieteikumu.

Mainigais atalgojums Riska profilu ietekméjoSo amatu darbiniekiem

Nemot véra iespé&jamo risku, kas saistits ar riska profilu ietekméjoSo amatu darbinieku snieguma
novértéjumu, mainigas atalgojuma dalas maksajums vismaz 40 % apméra no pieskirta mainiga atalgojuma
tiek atlikts. Tpasi liela apméra mainiga atalgojuma gadijuma atliek vismaz 60 % no mainiga atalgojuma
summas. Ipasi liels apmérs ir EUR 100 000, ja vien Bankas padome nenosaka citadi saistiba ar mainiga
atalgojuma rezultatu noteik§anu konkrétam gadam.

50 % no katra mainiga atalgojuma maksajuma (t. i., atliktajiem maksajumiem un neatliktajiem
maksajumiem) veic skaidra nauda un 50 % — instrumentos. Tadéjadi ipasumtiesibas uz Instrumentiem tiek
nodotas sanémeéjam, tiklidz tas ir nodotas vina riciba. Pirms TpaSumtiesibu tiesibu nodo$anas uz
Instrumentu sanéméjam ir tikai nosacitas 1pasumtiesibas.

Visu atlikto mainiga atalgojumu dalu nodod sanéméja riciba sadalot vienlidzigas dalas Cetru gadu laika no
pieSkirSsanas dienas. AtlikSanas perioda tiesibas uz instrumentiem ir atkarigas no turpmaka riska
novertéjuma, lai analizétu, vai sakotnéja riska korekcija bija pareiza. Ja novéertéjums liecina, ka sakotnéjais
riska novértéjums bija nepareizs, tiesibas uz nosactti pieskirtajiem instrumentiem var pilniba vai daléji
atcelt. AtcelSanas iesp&jamiba attiecas arT uz atliktd mainiga atalgojuma monetaro dalu.

lepriek§ minéta kartiba neattiecas uz tiem riska profilu ietekméjoSo amatu darbiniekiem, kura gada
mainigais atalgojums neparsniedz EUR 50 000 un neparsniedz 1/3 (vienu treSdalu) no riska profilu
ietekméjosa amata darbinieka ikgadéja fikséta atalgojuma.

Ja ir iemesls aizdomam par krapSanu vai nopietniem parkapumiem, parkapjot iek3&jos vai aréjos
noteikumus, ja darbiniekam tiek izvirzitas apstdzibas vai ja ir citi apstakli, kad mainiga atalgojuma sadali
var uzskatit par nepamatotu vai nepienemamu, mainiga atalgojuma dalu var ieturét un/vai daléji vai pilntba
atcelt, vai arT var pieprastt, lai to atmaksa péc sanems$anas, neatkarigi no ta, vai darba ligums ir spéka
eso8s vai izbeigts/tam beidzies termins.

ligtspéjibas risku integracija atalgojuma politika

Luminor Grupas Pamatalgas parvaldibas standarts ir bitisks riks atalgojuma sasaistiSana ar ilgtspéjas
kritérijiem. Pamatalgas parvaldibas standarts garanté vienlidzigu attieksmi pret visiem darbiniekiem un
nodro8ina taisnigu atalgojuma [Tmeni un caurredzamibu atalgojuma joma.

Nosakot darbinieku mérkus un nosakot darbinieku sniegumu, Luminor Grupas uznémumi ievéro Riskos
balstita snieguma novértéjuma procediru, kas cita starpad paredz, ka nosakot darbinieku mérkus un
novertéjot darbinieku sniegumu, visi darbinieki, kuriem tiek pieskirta atalgojuma mainiga dala, tiek véertéti
gan péc kvalitativajiem, gan péc kvantitativajiem kritérijiem, kas atbilst vinu amatam un uzdevumiem.



Luminor

Visiem darbiniekiem ir noteikti sasniedzamie mérki, kas saistiti ar noteiktu risku, tostarp ilgtspéjas risku, un
atbilstibas raditaju sasniegSanu.

Saskana ar Amatalgu parvaldibas standartu, Sabiedribas valde ir atbildiga par ilgtspéjas mérku un
uzdevumu noteik3anu struktdrvienibam un atseviSkiem darbiniekiem, to izpildes uzraudzibu un rezultatu
novértésSanu, tadéjadi veicinot Sabiedribas pienesumu Luminor Grupas kopéjo stratégisko un ilgtspéjas
mérku sasniegSanu.

*Apkopotie dati par atalgojumu 2023.gadd (t.sk. atalgojuma mainigads dalas izmaksu par 2022.gadu)
darbiniekiem un riska profilu ietekméjoS§o amatu darbiniekiem par 2022.gadu publiskota Sabiedribas Gada
parskata par 2023. gadu.



